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A
correlos

UM PATRIMONIO DE TODOS OS BRASILEIROS

Presente em 5.568 municipios e em 8.763
distritos com mais de 500 habitantes.

FENTECT} COMITE NACIONAL EM DEFESA DOS CORREIOS




™\ coRReios

UM INSTRUMENTO

DE CIDADANIA

0 PL 591/2021 e a privatizacao dos Correios
PESSIMO NEGOCIO PARA O POVO BRASILEIRO
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O PAPEL DOS CORREIOS
NO BRASIL
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Os Correios do Brasil contam com mais de 350 anos
de existencia formal e tem um papel social
concebido constitucionalmente.

A capilaridade dessa empresa nacional e um dos
principais fatores de sua inquestionavel relevancia
social para o Brasil.
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Os Correios
do Brasil
tem como

papel

Atuar como grande
integrador da economia
nacional - presente em
mais de 5.500 municipios
- agente ativo na garantia
da soberania nacional.

Praticar precgos justos
nos servigos de
correspondéncia: as tarifas do
servigo postal brasileiro estédo
entre as faixas mais baixas do
mundo.

Atuar como agente
regulador de pregos

no mercado
concorrencial
(encomendas),
garantindo precos
similares em mercados
desenvolvidos ou n3o.

Contribuir para a
riqueza do pais
(receita da ordem
de R$19
bilhdes/ano, aprox
0,33% do Plb
Brasileiro).
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Garantir o direito constitucional da
universalidade do servigo postal.

N /

Garantir cidadania il \\

ao disponibilizar servigos publicos
para a populacao como 0s servicos
de registro de CPF, distribui¢ao de
urnas eleitorais, de livros didaticos,
recolhimento de leite materno,
alistamento do servi¢go militar,
correspondéncia judicial, entre
outros.
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A JUSTIFICATIVA GOVERNAMENTAL NO PL 591/202]

PARA  ALTERACAO DOS SERVICOS POSTAIS

BRASILEIROS BASEIA-SE NOS SEGUINTES
ARGUMENTOS:

« A experiéncia internacional atesta a superioridade
do sistema proposto.

« A ECT tem situacdo financeira precdria, o que traz
risco potencial para as contas piublicas da Unido;

e A empresa n&o tem condicdes de empregar o
capital necessdrio para manter-se atualizada,

Eortanto, necessita de investimento anual de RS 2,5
ilhdes oriundos dos cofres publicos.



MITO DA
EXPERIENCIA
INTERNACIONAL

| Mundo: Monopolio postal estatal, 2016 ]
- - Dos 195 paises do mundo,

em apenas o0ito O servico
postal & totalmente privado

U'I--:

QSR < 2 el == (Aruba, Cingapura, Gra-
S o - = 2 | Bretanha, Libano, Malasia,
\ R S s W ) Paises Baixos e Portugal).
~ ; e My % ¥ S\
P l g, « O Modelo proposto no PL
e A< para privatizagdo nao vai
= - acabar com o0 monopolio
& Postal
LEGENDA
I omoptho perie . Ocorrera a transferéncia do
s — R ) tos ampst i2tm monopolio publico para o
Prietieds bouae setor privado  (periodo
Mapa 6 - Mundo: mompétio postal estta, 2016 minimo de 05 anos e sem

Fonte: Flabomcho prapna a patir de dados da Unido Postal Universal (UPL, 2016)

definicado de teto maximo)

FONTE: TESE DE POS-GRADUACAO: CORREIOS, LOGISTICA E USO DO TERRITORIO: O SERVICO DE ENCOMENDA EXPRESSA NO BRASIL, IGOR VENCESLAU, 2017



Nivel de desestatizacio

Operador universal
eslatal

Operador universal
eslatal com

participacao privada

Operador universal
privado com
participagao estatal

11 paises foram analisados para entendimento da estrutura juridica e
regulatéria

Phises analisados para identificar as diferentes estruturas juridicas e regulatérias que regem o setor postal:

Mercado liberalizado Monopédlio do servigo Universal

Estados Unidos B

Franca l l

Austria —_—
Bélgica [ |

Alemanha

Portugal [ ® |

Reino Unido %

"Mudancas em relacho & ksta de iberalizacio: Adclo de Austriia. Canadi ¢ EUA; Retirada de Argentina, Holanda | Itilia, ¢ Subca

FONTE: ESTUDO ACCENTURE CONTRATADO PELO BNDES

MITO DA
EXPERIENCIA

INTERNACIONAL
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MITO DA EXPERIENCIA INTERNACIONAL

No entanto, o nivel de concentracao do servico de correspondéncia
permaneceu alto mesmo apos a privatizacao
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' Forde. TEBRC - The busngss reseanch company Dados da Franca om rovisdo

FONTE: ESTUDO ACCENTURE CONTRATADO PELO BNDES

A QUEBRA DO MONOPOLIO
POSTALE A LIBERACAO
DO MERCADO NESTE
SEGMENTO, NAO AMPLIA
SIGNIFICATIVAMENTE A
CONCORRENCIA.

A LIBERACAO DO MERCADO
JATEM MAIS DE 10 ANOS NA
MAIORIA DOS PAISES QUE O
PRATICOU, ENTRETANTO,
O INDICE DE CONCENTRACAO
NA MAIORIA DOS CASOS
E DE MAIS DE 70%.

0 QUE COMPROVA QUE
SEGMENTO POSTAL TEM
CARACTERISTICAS
ECONOMICAS (GANHO DE
ESCALA) EM DETRIMENTO A
QUESTOES MERAMENTE
LEGAIS.



MITO DA EXPERIENCIA INTERNACIONAL

Na maioria dos paises 0 escopo do servico universal considera
correspondéncias, encomendas e servicos adicionais 0 QUE COMPROVA QUE SEGMENTO
o T s Ouros Escopo Geogriico POSTALTEM GARACTERISTICAS

= = o ECONOMICAS (GANHO DE ESCALA)

P ooy Tocopui EM DETRIMENTO A QUESTOES

T I " artet coatir de T ot Pt MERAMENTE LEGAIS.
= Cartas do paca : escopo do servigo universal.
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2 n Portugal < 2%g < SOVIGOs Qratuitos para cogos Todo pais * Em rE.la‘;éO a encomendas, 4 paises
consideram parte do escopo aquelas que

B B i s : P Todope pesem até 10kg e 4 consideram até 20kg. NA MAIURIA I](]s GURREIOS
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gﬂ‘"‘"‘“‘* il e fobr ENCOMENDAS QUE SA0

Posiagens o 1* Taxas reduzidas pa 1 i
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< 2% 209 it Gt s oo Todo pais SER‘”GUS UNIVERSAIS

Forte: Andlse Accenturo

FONTE: ESTUDO ACCENTURE CONTRATADO PELO BNDES
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Russa
Franga
Austraha
Suga
Holanda
Austna
Reéno Unido
Alemanha
Cazaquistdo
Canada
Indoné<ia
EUA

Arrgentina
Brasa

Nigéna
México
Coréw do Sul
Argéha
Paqurstdo

MITO DA EXPERIENCIA INTERNACIONAL

COMPARATIVO INTERNACIONAL - PRECOS DE TARIFAS EM US$

FONTE: ESTUDO ACCENTURE CONTRATADO PELO BNDES

Correios privatizados
tiveram aumento de suas
tarifas postais e dos
servicos de encomenda.

Fim do subsidio tributario
dos Correios no Brasil vai
provocar aumento de
precos ao consumidor nas
regioes Norte, Nordeste e
Centro-Oeste.

O PL autoriza a empresa que
comprar os Correios a manter
monopolio postal, alem de
autorizar a diferenciacao de
preco do servico por localidade
com base no custo de servico
(locais remotos tem risco de
grande elevacéao de preco
de tarifa).

Preco das encomendas

enviadas pela ECT equivale em

média a 2/3 do preco de
encomenda dos concorrentes.



MITO DA EXPERIENCIA INTERNACIONAL 0 QUE PODEMOS

APRENDER DE FATO
COM A EXPERIENCIA
INTERNACIONAL

RECEITA/ LUCRO/

CORREIOS DE ALTO DESEMPENHO . -
DESPESA EMPREGADO Rentabilidade dos

Operadores Globais (UPS, FEDEX, TNT, DHL) 1,056 5.095,27 Correios em 2020 foi de
1,086 (receita/despesa)

1,046 5.778,10 com lucro/empregado de
R$ 17.195,20, que em

1,054 10.504,94 cotacao de dolar atual
seria de U$ 3.184,30.

Diversificadores Regionais (Franca, Noruega, Suica,
Austria, PostNord, Finlandia)

Fornecedores de Servicos (Africa do Sul, Australia, Nova
Zelandia, Cingapura e Italia)

Tradicionalistas (USPS, Espanha, Irlanda, Belgica, Canada,
Gra-Bretanha, Republica Tcheca, Hungria e Brasil)

Média (Diversificadores Regionais e Fornecedores de Renta‘.bllldade. dQS ,
Servicos) 1,050 8.142,52 Correios brasileiros é

FONTE: ESTUDO ACCENTURE CONTRATADO PELO BNDES CO m p at I Ve I C O m m e d I a

.. . internacional dos
Tabela 5 - Produtividade dos correios de a_lt_o_desempe_nhp denominados “Correios

tr

1,031 420,64

Fonte: Serie Horizontes Estrategicos

" *Em délar cotacio de 31/12/2013 Tradicionalistas”




TABELA 1 - Nomero de empregados em empresas de servigos postais'

aises selecionados
Operadora exclusiva ou mais

Pais relevante dos Servigos
Postais Basicos

China China Post Group Corporation 927.171 2019 e e R B S 507

Estados Unidos UsSPsS 643.583 2020 _’ : OQUEPODEMOSAPRENDER
Alemanha Deutsche Post DHL Group 550.000 2020 " DE FATO COM A EXPERIENCIA

india India Post 416.083 2020
IN TERNACION AL

Russia Russian Post 390.000 2021
Franca Le Groupe La Poste 251.219 2019
Japdo Japan Post Co 195.143 2016 : SR . 4 !
Reino Unido Royal Mail Group 142.000 2019

Italia Poste Italiane 129.000 2019 _PFIVa’[Izagao nao Val redUZIr
Brasi ECT (Correios) 98.092 2020 neC@SSldade de mao de |
Canada Canada Post 65.000 2019 : Obra TR

Suica Swiss Post 56.607 2020 o B
Coreia do Sul Korea Post 42.679 2019
Holanda PostNL 40.541 2020
Australia Australian Post 34.988 2020

Numero de Ano da
empregados Informacao

H4 0 Tisco de uberlzac;aof
Austria Austrian Post 22.966 2020 dOS trabalhadores Com L g
Argentina Correo Argentino 18.211 2021 consequente reduc;ao de__;_
Sing;pura SingPost | : 4.183 2019-20 dII’eItOS tl’abalhIStaS :

-onte. Relalénos anuais e portais das empresas, UPU, @ Fortune

aboragho. DIEESE

Nota: (1) Algumas dessas empresas ou Qrupos empresanais atuam tambeéem fora de seu pais de ongem &

@m outas attvidades além dos semicos estnlamente pos

A



Os paises que
fizeram essa opcao e
qgue tiveram sucesso,

utilizaram modelo
gradual, conforme
segue

PROCEDERAM A
UNIVERSALIZACAO DO
SERVICO POSTAL NO PAIS
(INCLUSIVE RURAL) COM A
CRIACAO DE FUNDO DE
UNIVERSALIZACAO;
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P N O MODELO PROPOSTO PARA PRIVATIZACAO
DOS CORREIOS NO BRASIL

‘Venda integral da empresa para o capital privado
Manutencdao do monopdélio postal no segmento privado por
prazo minimo de 05 anos (nao define prazo maximo)

‘Define agéncia reguladora como orgao da ANATEL

Ndo define regras de universalizacao, tarifacdao e objetos
postais, deixando a cargo as definicbes a Agéncia Reguladora
‘Precificacao de servicos postais deixa de ser nacional e
passa a ser definido por localidade

*Prazo de execucao: Imediato, sem gradualismo no processo
*Case de Sucesso: Nenhum. Os poucos paises que adotaram
modelo mais similar aos modelo Brasileiro foi a Argentina e
Portugal (ambos sao considerados cases de fracasso e ainda
ndao mantiveram o monopolio postal, liberando o mercado).



+1.5 milhdo encomendas
nacionais e internacionais

entregues por dia
entregues
+11.5 mil unidades
de atendimentos
9 linhas atreas +180 milhdes de
& il atendimentos
-\ ;
F T
2466 tde
o i 5.558 municipios _
atendidos pelos

Correios

+ 1,55 milhido Km
rodados/dia (+950 mil
Km interestadual e
intermunicipal *«600
mil Km dgltima milha)

24 mil veiculos préprios

+ 53.000

N

atendentes .

capacidade de
tratar +27.5
milhdes objetos/dia

A empresa entregou, em 2020, em média,

15,2 milhdes de objetos postais por dia, Atende a todos os 5.558 municipios do Brasil
sendo 13,7 milhdoes de correspondéncias e e 8.763 distritos populacionais com mais de
1,5 milhao de encomendas nacionais e 500 habitantes com entrega postal.

internacionais.
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Distribuigdo espacial das sedes e bases de logistica das players de varejo
e-commerce e Correios no Brasil

Legendas

CO - Centro de Distribuigio

LU - Mogozine Luiza

B2W - Americanas, Submarino ¢ Shoptime.
VV - Via Varejo - Ponto Frio ¢ Casas Bahia.
ML - Mercado Livre

AZ « Amaron

« As cinco varejistas 1ém sede em SP e
totalizam 69C D em 12 eslackos

« Os Correios tdm sode no DF, 11 mil
agbnaas, G1 centros de logistica, 17
unidados do tratamento o onroga do
encomendas » 115 CDs espahacdios

om l1odos as unidades da federacho.
Elkoracio Eomero Peopesg 03
Arte - Nay e Ay siar

Fonte: comciencia.br

CORREIOS ESTAO’PRESENTES EM TODOS
OS MUNICIPIOS DO BRASIL
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“Distritos a serem atendidos com a entrega postal externa, com populacéo igual ou maior do que 500
habitantes.” - Portaria n®. 4.474/2018

2020

(percentual e quantidade de distritos)

Em cerca 58% (3.200) municipios do
Brasil so existe os Correios prestando

Planejado ate

Resultado até Dezembro

Realizagcao da Meta

Meta 2020 Dezembro 2020 2020 (b) (b/a)
(a)
92.94%, 92 94% 89.20 95 98%
9.130 9.130 B.TE] 95 98%

servico de coleta/entregas de

Encomendas no Brasil.

Os precos e a qualidade dos servicos de
encomenda prestados ndo serao
regulados pela ANATEL (conforme

projeto apresentado).



Distribuicdo espacial das sedes e bases de logistica das players de varejo Do SERVI 0
e-commerce e Correios no Brasil

Correios estao presentes em todos os
municipios do Brasil

Custo da Universalizacdo
Postal para atendimento das
unidades deficitdrias e de R$ 6

bilhées/ano

Valor da Isencdo Fiscal que os
Correios recebe é de R$ 2
bilhées/ano

Coentro de Distribuigio
) - Mogozine Luiza #im 12 esslacios

oo lucrativas e deficitarias garantem

mr‘rnc:n:. G1 centros do logistica, 17

e e e e o SUDSTIO €ruzado entre operacées

J - AmMaricanas, Submarino ¢ Shoptime. = -

v - Via Varejo - Ponto Frio e Casas Bahia.
- Mercado Livre

T doveinenseaness  R$ 4 bilhGes/ano referente aos
Y - Amazon encomendas » 115 CDs espahacos

T e e e T am lodos as unidades da federoChHo

Arie Neyuie Ag snan

custos de universalizacdo
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GRAFICO 2 - Rede de atendimento e unidades operacionais
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - 2010 a 2020 (em n°)

13.105
12.338 92147

12.020 11991 12.225 12331
# 1.713 11721
oy TLEE
9947 [l o050 [l 10.107 Jli 10-4°2
5930 6.006 -
219 5155
2.027

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Rede de Atendimento Unidades Operacionais

Fonte: Relatorio de Administragéo da ECT
Elaboragao: DIEESE
Obs.: Dados de Unidades Operacionais néo disponiveis para o exercicio de 2010

A rede de atendimento dos Correios é
formada por aproximadamente 6.000
agencias proprias, 1000 agéncias franqueadas
e 4500 agéncias comunitdrias (agéncias
existentes com convénio da ECT com
prefeituras locais.

> 4
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Com a privatizagdo, ha
grande risco de fechamento
das agéncias comunitdrias em
curto prazo, pois convenios
com prefeituras sdo locais e
ndo podem ser transferidos
para iniciativa privada
automaticamente.

A rede operacional dos
Correios e toda propria




Rl CORREIOS DO BRASIL

Produtos Enviados %
Eletronicos 17,53 Documentos diversos 21,24
Livros 13,32 Eletronicos 18,27
Documentos diversos 13,27 Lo 10,09
Cosmeéticos 10,80 Cosméticos 9.19
Acessorios automotivos 5.81 Acessorios automotivos 8.60
Outros® 39,26 OUmTe e
Tabela 03 / *Principalmente pecas de vestuario Tabela 11 (*)Pnncipaimente pegas de vestuarios

A distribuicao de livros A maior parte dos Privatizacao pode
(sem incluir os livros municipios do Brasil comprometer
didaticos do FNDE) nao tem nenhuma e encarecer a

R e O meide IWEGER-CIE LM educacao e formacao

cerca ge 25% das ara aquisicao local intelectual da
encomendas entregues P quisic iadad -
pela ECT no Brasil. de livros. Sociedade no pails.

Boa parte das livrarias e sebos do Brasil utilizam o servico de
registrado impresso, onde é possivel enviar livros para o Brasil a

precos modicos de menos de RS$ 10,00 reais (qualquer localidade)
independente do preco de aquisicao do livro.




Setor concorrencial de entrega de encomendas € mais descc
em termos de clientes, sendo que micro e pequenas e
7 N representam mais de 20% das postagens.

Participacao dos Segmentos de Clientes nos Segmentos de Negocio
Privatizagdo pode tornar o

Encomenda Mensagem . d
micro e pequenas empres
Grandes e Médias Micros ¢ Pequenas Empresas >
Empresas - GME Varejo 2,3% - Governo refens

58,8% _ 19,3%

21,6% e o
i \ \ de grandes marketplaces para
& 2 vender e distribuir seus

Micres e Pequenas - - 4 ~ ‘
- produtos no pais, com redugdo

Emprasas
20,6% -

Grandaes & Médias
Ermprasas-GVE da margem de seus

66,4%

lucros.

........

C SAS A€
Encomenda CIpl1osS e ocaliaaaes onde
B _ 0s Correios sao ae ario
Vastudrio/Material telacomiinicucaus
Esportive/Calgades 12,3% 010(S ar d aads ao S glolo
11,1% +
/X aciond OM O @ ento do
Comércio Varejista 2 Financeiras/Seg./
5.8% Cobranca e Prev. O 9 (1d O 9 O (1d 9
4/ "
- . " 0D])eto QO CCOS Qe Se 9
B Transito
Elatrénicos/Eletrodomésticos 5,9%
P > de encomenadad 4o seraa
; gl O »
Qutros Sarvigos Judicidria ¢ glo(0 O [0 (
4,8%
4,1% Governo . . N ‘ N .
Cosmésticas Municipal
27% 4,3%
0
D Selo OSLUO (S Qe CSO O age 0 gove O I'e LSe ( C ad A€ )% Ao tota OStAdaoO
- S O Ge Ud (S A0 Selo aeverao d e aAr dsS Qe CSAS A0S gobe O eaerdadt e estaaud
q
A O S goLe ( S ( O ( 00 aa orae 9 (S D 4 0 0eS dnao

ALO0Tr gue pode sojrer aumento com d At1ZdCcdaao



FIGURA 2 - Confianca nas instituicoes - 2007 a 2018

BOMBEIROS

87, m CORREIOS
22— —Q——Q mMEI=w

o] P FORGAS
@ 61,65 67,n 68,6 @ o J ARMADAS
BANCOS*

2007 2010 2012 2014 2018 * R i

2010, 2012 » 2014 Barcen

" Corrercs

Fonte: ECT

ECT contrata periodicamente Instituto de Pesquisa
Independente para avaliagéo da confianca da
populacéo nos Correios



Percentual de entrega no prazo entre
empresas postais de diversos paises

Empresa Postal Encomendas Cartas
Correios 98,08% (IEPE) 94,73% (IEPM)
An Post (Irlanda) 96%

Deutsche Post (Alemanha) 98%

Japan Post 98,60%

Canada Post 95,80%

CTT (Portugal) 95%




Nos ultimos 6 meses, o volume de reclamacodes
acumuladas sobre os servicos dos Correios pelo
Reclame Aqui foi de menos de 40 mil registros.

Indice muito menor do que o de diversas
empresas privadas, inclusive do Mercado Livre.




4.3.4. USO DE CONCORRENTES economla
O cliente que vai a agéncia para tratar de assuntos de interesse pessoal, em = @oeo@@

praticamente sua totalidade (958%) ndo utiliza outra empresa para erviar seus objetos. No LodieTien - pit _, 5 s

entanto 4,2% Informaram terem escolhido outra empresa. Confira a seguir as principais Correios tem 44% do mercado de encomendas
empresas utilzadas por esta parcela de clientes:

Outra emprosa utiizada (4,17% dos casos)

TAM
GOLLOG®
DHL
GoL*
TAM CARGO
ONIBUS (sem nome especifico
EMPRESA AEREA (som nome especifico
EMPRESA DE ONIBUS (sem nome especifico)
FEDEX
JADLOG 280
ITAPEMIRIM 2,10
TRANSPORTADORA RAMOS 10
CARTAD 1,40
NORDESTE TRANSPORTADORA 1.40
RAPIDAO COMETA 1.40
A ([sem nome @specifico) 1.40
140
1,40
21,68
abela 04/ "As expresdes GOLe GOLLOG apareceram
na pesquisa, mas representam a mesma empresa. Ano passado, apenas a divisdo de entregas rendeu a empresa RS 9,1 bilhdes em receita bruta
/MARCELD G. RIBEIROVARGUNVOTIC
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Estado

Amazonas

Para

Rondénia
LLRoraima
~Amapa

Acre

Maranh3do

Piaui

Bahia

Ceara

Rio Grande do Norte
Paraiba
Pernambuco
Alagoas

Sergipe

DF

Goias

Tocantins

Mato Grosso
Mato Grosso do Sul
Minas Gerais

Sdo Paulo

Espirito Santo

Rio de Janeiro
Parana

Santa Catarina
Rio Grande do Sul
Total

CORREIOS NO BRASIL

Pessoas diretas com vinculo com
Correios (empregados,
aposentados e familiares
4.646
9.107
3.209
744
974
1.144
6.660
6.081
19.457
10.971
5.219
5.594
12.597
4.775
3.251
25.413
10.271
2.646
5.443
5.824
41.193
115.395
7.254
44931
21.317
12.785
26.699
413.600

A PRIVATIZACAO PODERA CAUSAR IMPACTOS
SOCIAIS PARA O UNIVERSO DE MAIS DE 413 MIL
PESSOAS COM RELACAO DIRETA COM A ECT

APOS O PERIODO DE 18 MESES DE GARANTIA DE
EMPREGOS DEFINIDO NO PL, DEVEM OCORRER
DEMISSOES EM MASSA DOS ATUAIS
EMPREGADOS DOS CORREIOS.

AS DEMISSOES EM MASSA DEVEM PROVOCAR
GASTOS POR PARTE DO GOVERNO FEDERAL EM
RELACAO A SALARIO DESEMPREGO DA ORDEM
DE R$ 2 BILHOES DE REAIS, PERDAS COM
ARRECADAGAO DE INSS NESTE MESMO PERIODO
DE MAIS DE R$ 600 MILHOES.

ALEM DA REDUGAO SALARIAL QUE OS NOVOS
EMPREGADOS POSSIVELMENTE ENFRENTARAO, A
PRECARIEDADE NAS CONDIC}OES DE TRABALHO
PODE GERAR UMA "UBERIZACAO" DOS MAIS DE
50 MIL CARTEIROS QUE NAO TERAO OS DIREITOS
TRABALHISTAS GARANTIDOS.



CORREIOS NO
BRASIL

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — 2002 a 2020

21.989,77

19.986,25

17.249,05

14.104,11

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Demonstracées Contabeis Consolidadas da ECT -Elaboragéo: DIEESE
Nota: Dados em valores reais de dezembro de 2020, deflacionados pelo IPCA/IBGE

O resultado operacional dos
Correios é elastico ao
crescimento PIB

Nos ultimos 05 anos, os
Correios conseguiram efetuar
transicao economica do seu
faturamento do segmento
postal para o segmento de
encomendas de forma
satisfatdria (segmento postal ja
se encontra perto do seu limite
minimo de operagdes)

Os Correios podem diversificar
seu portfdlio de produtos no
mercado com a reabertura das
operacoes do Banco Postal e
Agéncia Cidada, ampliando o
faturamento da empresa




TABELA 2 - Composicado da receita bruta de vendas e servi¢os (%)
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — 2014 a 2020

TIPO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Encomenda 32.0% 32.5% 33.4% 38.3% 44, 7% 47.6% 55.3%
Mensagem 47.2% 47 6% 47.5% 46.9% 41.1% 38,5% 30,7%

nN
S I T U A Q A o Internacional 25%  24%  2.2% 2.7% 34%  4.8% 6.9%

Marketing 4,8% 4,0% 3,3% 3,1% 2,9% 2,5% 2.4%
F I N A N c E I R A Logistica 3,2% 2,7% 31% 3,4% 3,1% 2,2% 1,9%
Malote 2,8% 2,7% 2,6% 2,5% 2.1% 1,9% 1,3%

Conveniéncia 1.4% 1,5% 1,3% 1.4% 1.1% 1,1% 1,0%

Monopdlio representa Servicos financeiros 6,2% 6,6% 6,5% 1,5% 1,3% 1,.0% 0,3%
p p

somente 30% do Outros 01% 00% 02% 02%  02%  02%  03%
faturamento da empresa

TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Demonstragdes Contabeis Consolidadas da ECT
Elaboragéo: DIEESE
Obs.: Dados em valores reais de dezembro de 2020, deflacionados pelo IPCA/IBGE

Setor concorrencial de
entrega de encomendas Postagens internacionais Servicos financeiros tiveram

atualmente é o maior tiveram grande aumento em 1 que:ia a}cciintuad.a eP ;
, \Q_ Q_} Anci : 3 Q) _~ ecorréncia da extincao do
responsavel pelo decorréncia de importacoes c

i i servico de Banco Postal
faturamento dos Correios de produtos da China ¢




SITUAGAO
FINANCEIRA

Registro de despesa
contabil de pés emprego em
saude de R$ 6 bilhoes em
2015, com impacto
retroativo a 2013 e 2014

Registro de despesa de
PDI (R$ 3 bilhGes)
entre 2016 a 2019

GRAFICO 6 - Resultado Liquido do Exercicio (R$ milhdes)
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - 2002 a 2020

1.687,95 1.718.42 1.530,38

1.424.94
1.106,98
71333 754 74
I 216,61 1?55? 10873

-2.62817

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Demonstragdes Contabeis Consohdadas da ECT

Elabora¢io: DIEESE

Obs.. (a) Dados em valores rears de dezembro de 2020, deflacionados pelo IPCA/IBGE, (b) Resultado
1 do de 2013 reap wasentado nas []O'YI'I‘.-LII}‘;-"-IQ"‘.-J'l'" Contabeis Consoldadas do exercico de 2014

Perda de R$ 1 bilhdo O lucro de 2020 foi
/ano com O subestimado, pois os

Correios nao fizeram a

encerramento do Banco reavaliacdo quinquenal dos
Postal precos atualizados do seus

imoveis fisicos.




) S I T U A Segundo dOf:ument(.)s ofici.ais
F I N A N c E I R A dos Correios publicados:

Lucros - Informacdo Constante do Balan¢o 2020 dos Correios na Internet

Os Correios, com base em suas projecoes de lucros tributaveis futuros, trazidos a
valor presente, estimam que os creditos tributarios ativos de CSLL calculados a partir .  ~ , .
das movimentacdes temporarias e do saldo negativo de CSLL, serdo realizados em até A projecao para os proximos 10

anos, sinaliza lucros crescentes
no periodo, cujo valor atualizado

10 anos, uma vez que a expectativa de lucros para os proximos 10 exercicios, supera
o valor atualmente registrado de RS 405.606, conforme demonstrado a seguir:

ESTIMATIVA DO LUCRO TRIBUTAVEL FUTURO RESULTADO SUPORTE DE .

SUPORTE PARA A REALIZACAO DO ATIVO FISCAL FISCAL A VALOR  REALIZACAO 9 acumulado seria da ordem de
DIFERIDO DE CSLL PRESENTE DO LUCRO FISCAL *11. ~

2021 835.926 75.233 R$ 16 bilhGes.

ESTIMATIVA DO LUCRO TRIBUTAVEL FUTURO RESULTADO SUPORTE DE

SUPORTE PARA A REALIZACAO DO ATIVO FISCAL FISCAL A VALOR REALIZACAO 9

DIFERIDO DE CSLL PRESENTE DO LUCRO FISCAL

2022 1.334.887 120.140

2023 1.318.242 118.642

2024 1.349.964 121.497

2025 1.438.794 129.491 NOS PrOXImOS 10 anOS, oS
2026 1.652.424 148.718 . N

2027 1.786.096 160.749 Correlos gerarao recursos para
2028 1.953.778 175.840 dividend

2029 2.130.060 191.705 pagar daiviaendos para a
2030 2.321.038 208.894 e~ .

o e s Unido de aproximadamente

R$ 4 bilhoes.

As estimativas de lucro tributavel sao baseadas em premissas projetadas pelas areas
geradoras de receitas e despesas, nos orcamentos anuais e no plano estratégico,
ambos revisados periodicamente e aprovado pela Alta Gestao. O saldo de tributos
diferidos ativos é revisado no final de cada exercicio, sendo ajustado ou baixo
conforme estudo de projecao de lucros futuros.




SITUACAO
FINANCEIRA

Nos ultimos 20 anos, os

GRAFICO 7 - Dividendos e juros sobre o capital préprio (R$ milhdes) Correilos ja repassaram so de

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - 2002 a 2013 diVidendos paraa Uniﬁo o
e valor de R$ 7,036 bilhdes em

- valores atualizados.
801.8
731.4 738.6
683.4
609.5
531.5
348.9
2529 . .
170.7 A projecao para os proximos
“’” 10 anos é de repasses de

dividendos de no minimo
2002 2006 2009 2010 2011 2012 2013

R$ 4 bilhoes, caso a empresa
efetue o valor minimo
de 25% previsto.

Fonte: Demonstragdes Contabeis Consolidadas da ECT
Elaboragéo: DIEESE
Obs.. Dados em valores reais de dezembro de 2020, deflacionados pelo IPCA/IBGE




‘A) SITUAQRO
FINANCEIRA

GRAFICO 3 - Investimentos (R$ milhdes)
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - 2006 a 2020

838.0

4721

4113 a0 8IS

2458

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Demonstragbes Contabeis Consolidadas da ECT
Elaboragéo: DIEESE
Obs.: Dados em valores reais de dezembro de 2020, deflacionados pelo IPCA/IBGE

O governo superestima o
volume de investimentos
(R$ 2,5 bilhGes/ano)

necessarios aos Correios
em relacao a projecao total
de investimento de todo
segmento logistico do

No periodo de 2006/2020,
foram investidos mais de

R$ 6,9 bilhoes pela
empresa.




O rapido crescimento da demanda de encomendas esta exigindo mais
investimentos para ampliacao da capacidade operacional

De 2013 a 2019 os investimentos do setor cresceram 13% ao ano, demandando mais recursos dos acionistas ou via capital de terceiros

Investimentos no setor postal como®s da receita’ Investimentos no futuro
£ Os
63% e
I Aytomacho do armanéns s Expansio de capacdade
4 T% & B ey “
39
Incvacho Tecnoldgica -, Eficadnea da rede
EIE 2004 2018 2006 2017 2018 2019
O programa de investimento em expansdo de capacidade no neghcio do
Investimentos no setor postal (USD milhées) encomendas é de considerivel importingia para o huturo desorvolvimento da omprosa
0 obietvo & dobrar gradualmente a capacidade de triagem oo 2018 nos proomos
- Cop SCampnin™ ¥ 57 383 anos. Existo a possibiidade do oxpande as propriodades comercials exisiontos ou
27

adguins novos Wmencs. A capacidade 4 deve aumentar em 25% quando o cantro 9o

B varsencao " 24 670
2281 ety i DACOMS G H3Qorbrunn bor ColEado em opar ;53 om 2019
2 2200 9.362 Austria Post, AR 2018
15,997 o 1745
12201
A FodEx passou por urna Fansformacio abands novas instalagoes o imvosindo om
74| 1787 tecnologias avancadas gue resullaram na rede mads automatizada do sefor,
oloraCando & vlooxdade ¢ a confiabdlidacky Que nossos clonkes valorram. Essos
o Srmanios Sondficaivod om insiaacdos o automacds wivm ocormendd hd mulios anod
2013 2014 2015 2016 2018 2000 Esta capacidade sxpandida » maior eficiéncla criarbo benelicios de margem e

207 lucr athvidade
~Foday Corp, 2018
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A projecao anual de . . As projec¢des indicam um aumento
investimentos da ordem A estimativa € anual de 13% dos investimentos
de R$ 2,5 bilhdes feita superestimada para por ano, que no caso dos Correios

pelo governo representa justificar seria um incremento anual da
quase 14% do privatizacio. ordem de R$ 65 milhdes/ano sobre
o atualmente investido (R$ 500

milhGes/ano)

faturamento dos
Correios.




»
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Mito 3 — Incapacidade de Investimento dos Correios

1) A respeito dos investimentos e da atualizacao tecnoldgica, cabe ainda
mencionar que por dois anos consecutivos - 2018 e 2019 - a empresa foi
reconhecida como numero um na categoria Logistica no e-commerce, em
premiacao promovida pela Associacao Brasileira de Comércio Eletronico, em seu

Prémio ABComm de Inovacao Digital.

2) Ressalta-se ainda, que a estratégia empresarial dos Correios a partir de 2014, foi
de reducao do imobilizado da empresa, por meio de locacao de grandes imoveis
(galpoes industriais feitos sob encomenda) em substituicao a imoveis proprios e
com consequente reducao dos investimentos em obras e servicos de engenharia,

fato que reduziu drasticamente a necessidade de investimentos em mais de 50%.




Mito 3 Incapacidade de Investimento dos Correios

4) Os investimentos em maquinas de triagem e automacao de encomendas realizadas
no periodo de 2015 a 2020, sao mais do que suficientes para atender as operacoes até
o final desta década. A frota de veiculos leves dos Correios foi praticamente
substituida por veiculos novos em 2021, devendo ser operacional para os proximos
05 anos.

5) Destaca-se ainda, que a modernizacao dos Correios, diferentemente do que vem
sendo dito pelo Governo, estd em andamento desde 2011. Em setembro daquele ano,
foi sancionada a lei 12.490 e, a partir desse marco, foi aprovado o novo estatuto
social da estatal, permitindo sua modernizacao e fortalecimento como empresa
publica. Na pratica, essa importante alteracao legal possibilita que os Correios
ampliem sua atuacao para o exterior; possam atuar no segmento postal eletronico,
financeiro e de logistica integrada; possam firmar parcerias comerciais que
agreguem valor a sua rede e marca e possam participar como soécios minoritarios de
outras empresas e até mesmo constituir subsidiarias




POR FIM

O Projeto do PL 591/2021 adota
um modelo de privatizag@o néo
aderente a realidade das
experiéncias internacionais,
sendo similar somente ao modelo
da Malasia e com grande
similaridade as experiéncias
consideradas como negativas da
Argentina e Portugal.

As alegacoes de risco de
sustentabilidade economica dos
Correios alegada pelo governo
demonstram-se inveridicas para os
préximos 10 anos, além de nao existir
risco de dependéncia da empresa
junto a Uniao.

O volume de investimentos alegados
pelo governo de R$ 2,5 bilhdes/ano
para manutencdo da capacidade
competitiva dos Correios, claramente
enconira-se superestimado e fora da
realidade do mercado. O padrao
internacional representa um valor
maximo do faturamento anual da
ordem de 5%, muito abaixo do valor
apresentado como justificativa para
privatizacao.



